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Datos Generales 

1. Nombre de la Asignatura 2. Nivel de formación 3. Clave de la Asignatura 

Teoría Administrativa Doctorado I9803 

4. Prerrequisitos 5. Área de Formación 6. Departamento 

Ninguno Básica Particular 

Obligatoria 

Mercadotecnia y 

Negocios 

Internacionales 

7. Modalidad 8. Tipo de Asignatura: 

Presencial Curso, Taller 

9. Carga Horaria 

Teoría: 80 Práctica: 0 Total: 80 Créditos: 6 

10. Trayectoria de la asignatura 

No requiere asignatura previa 

Contenido del Programa 

11. Presentación  
Liderazgo, Estrategia, Cultura, Estructura, Tecnología, cambio e incertidumbre son las 
principales variables que afectan a una organización donde el individuo juega un rol 
primordial. Es a través del conocimiento de la teoría administrativa donde se realizan los 
estudios de las principales aportaciones que se han generado, así como las posibles 
tendencias que en esta sociedad del conocimiento pudieran irse desarrollando, propiciando 
que por medio de los análisis y debates sobre las aportaciones se pudiesen prospectar en 
futuros modelos. Es así, que esta asignatura presenta los conceptos, características y la 
historia de las diferentes corrientes del pensamiento administrativo que coadyuven a 
desarrollar una visión de posibles modelajes administrativos a desarrollarse, considerando las 
realidades de cada momento histórico.  

 12.- Objetivos del programa 
 a.Analizar los principales tendencias de la administración y su historia 
 b. Debatir sobre las aportaciones de los diversos autores al conocimiento administrativo, para 

que con base en ello, se pudiesen generar nuevos paradigmas en el campo. 
 c. Realizar análisis los modelos generados por diversos autores, propiciando un artículo que 

sea clave en el comienzo de su tesis y/o al conocimiento del management. 

Objetivo General 
Que el estudiante sea capaz de analizar, debatir y generar aportaciones acerca de los 
conocimientos de la administración, propiciando se desarrollen propuestas de valor, por 
medio de modelos de administración innovadores que contribuyan a su tesis doctoral y/o al 
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conocimiento como estado del arte, considerando a la organización y su impacto social 

13.-Contenido 
El contenido se muestra tanto temático como desarrollado 

Contenido temático 
El contenido temático se basa en la presentación y desarrollo de cuatro unidades 

Contenido desarrollado 
El contenido desarrollado se compone de cuatro unidades 

Unidad 1. Introducción a la teoría administrativa 

Objetivos particulares de la unidad  
El estudiante conocerá los orígenes de la administración,  y sus principales 
escuelas del conocimiento 

Desarrollo 
1.1 . La teoría como ciencia o arte 
1.2 . Evolución y desarrollo del pensamiento administrativo 
1.3 . Administración científica como revolución mental 
1.4 . Teoría clásica de la administración  
1.5 . Teoría neoclásica de la administración 
1.6 . Escuela humanista 
1.7 . Escuela empírica de la administración 
1.8 . Escuelas matemáticas y teoría de decisiones 
1.9  Teoría estructural y de procesos 
1.10 Escuela de los sistemas sociales 
1.11 Teoría de sistemas 

Unidad 2. Estrategia, estructura, procesos y tecnología 

Objetivos particulares de la unidad 
a. Analizar los principales aportes al conocimiento respecto a estrategia, estructura, procesos 
y tecnología 
b. Debatir las aportaciones al conocimiento en esas cuatro elementos del management 
c. Explicar las aportaciones al conocimiento han evolucionado y los nuevos paradigmas 

Desarrollo 
2.1. Práctica de la administración  
2.2. Procesos de descentralización 
2.3. Administración por objetivos 
2.4. La administración y la educación 
2.5. Crecimiento internacional 
2.6. Teoría de la agencia 
2.7. Estrategia, procesos y tecnología 
2.8. Estrategia corporativa 
2.9. Adquisición y conglomerados 
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2.10. Organización y ambiente 
2.11. Grid administrativa 
2.12. Teorías de la calidad 
2.13. Planeación de escenarios 
2.14. Matriz de crecimiento 
2.15. Estudios sobre la excelencia organizacional 
2.16. Curvas de experiencia y aprendizaje 
2.17. Integración vertical 
2.18. Alianzas estratégicas 
2.19. Océanos azules 
2.20. Balance scorecard 
2.21. Las competencias centrales de la organización 
2.22. Ventaja competitiva 

Unidad 3. Liderazgo, cultura, cambio y capital humano 
Objetivos particulares de la unidad 
a. Analizar los aportes respecto a liderazgo, cultura, cambio y capital humano que se han 
generado en el management. 
b. Debatir sobre los tópicos de liderazgo, cultura, gestión del cambio y potenciación del 
capital humano  
c. Explicar las aportaciones que siguen teniendo vigencia y las tendencias del conocimiento en 
los temas de Liderazgo, cultura, cambio y desarrollo del capital humano 

Desarrollo 
3.1. Liderazgo y gerencia 
3.2. Cambio y cultura organizacional 
3.3. Empowerment 
3.4. Desarrollo de la cultura emprendedora 
3.5. Organizaciones flexibles 
3.6. Cultura corporativa 
3.7. Gobierno corporativo 
3.8. Teorías X, Y, Z 
3.9. La cultura y valores Schein 
3.10. Administración por valores 
3.11. La responsabilidad social corporativa 
3.12. Entrenamiento de sensibilidad 
3.13. La quinta disciplina 
3.14. Aprendizaje en las organizaciones 
3.15. Cross Culture 
3.16. Conflicto y toma de decisiones 

Unidad 4. Aportes en la nueva sociedad del conocimiento  

Objetivo particular de la unidad 
a. Analizar los aportes que se van generando en la frontera del conocimiento de la 
administración y las tendencias 
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b. Argüir sobre las nuevas aportaciones al conocimiento  
c. Plantear los impactos que las nuevas aportaciones a la administración pueden propiciar 
cambios y mejoras en la sociedad, así como en los proyectos de tesis de los estudiantes 

Desarrollo 
4.1. Sociedad del conocimiento 
4.2. Retorno a la nueva responsabilidad social 
4.3. Ecología industrial 
4.4. Filantropía corporativa 
4.5. Innovación disruptiva 
4.6. Innovación en reversa 
4.7. Emprendimiento corporativo 
4.8. Brand equity 
4.9. Industria 4.0 
4.10 Big data y sus impactos en la gestión 
4.11 Inteligencia artificial en las organizaciones 
4.12 Transformación digital 
4.13 Nuevos líderes 
4.14 Ecosistemas de negocios 
4.15. Organizaciones esbeltas (Lean) 
4.16. Ciudadano corporativo 
4.17. Analítica herramienta de desarrollo 
4.18. Creación de cultura orientada a los datos y la inteligencia artificial 
4.19. La paradoja de la autenticidad 
4.20. Desarrollando nuevos paradigmas en tiempos de pandemia 

14. Actividades Prácticas 
a. Realización de lecturas de artículos relacionados a la teoría administrativa, así como su 
análisis de impacto en la organización y en la sociedad 
b. Presentación por parte de los estudiantes de temas selectos 
c. Debate grupal 
d. Propuestas de modelos basados en las teorías de la administración  que contribuyan a su 
tesis o al conocimiento 

15.- Metodología  
Lectura de artículos que han aportado al conocimiento, con presentación individual de los 
modelos de teoría administrativa y basadas en la argumentacion mediante la técnica del 
debate 

16.- Evaluación 
1) Trabajos de investigación                 50%   
2) Exposiciones   artículos                     25%        
3) Análisis y debate                                25%       
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